UNTUK
INDONESIA

sumn

MEMBANGUN PERADABAN
DAN MASA DEPAN BANGSA

LAPORAN KEUANGAN
PT BANK TABUNGAN NEGARA (PERSERO) Tbk.

ank @ BTN

Sahabat Keluarga Indonesia

LAPORAN POSISI KEUANGAN LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN LAPORAN KOMITMEN DAN KONTINJENSI APORAN AR A
Per 31 Desember 2023 dan 2022 Periode 1 Januari s/d 31 Desember 2023 dan 2022 Per 31 Desember 2023 dan 2022 Pe Desember 2023 dan 20
(Dalam Jutaan Rupiah) (Dalam Jutaan Rupiah) (Dalam Jutaan Rupiah) Da aan Rup
31Des 2023 | 31 Des 2022 31 Des 2023 | 31 Des 2022 31 Des 2023 | 31 Des 2022 31 Des 2023 | 31 Des 2022
ROy POS-POS (Diaudit) (Diaudit) | | NO- POS-POS (Diaudit) | (Diaudit) So} POS-POS (Diaudit) |  (Diaudit) POS-POS (Diaudit) | (Diaudit)
ASET PENDAPATAN DAN BEBAN OPERASIONAL I.  Tagihan Komitmen ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI
1. | Kas 2.127.489 1.661.533 A F dan Beban Bunga 1. Fasilitas pinjaman/pembiayaan yang belum ditarik o o Penerimaan bunga, bagi hasil dan marjin 27.618.186 24.331.326
2. | Penempatan pada Bank Indonesia 48.706.822 37.992.835 1| Pendapatan B 28.271.206 25,888,043 2. Posisi valas yang akan diterima dari transaksi spot dan derivatifforward 1.878.434 2.641.853 Penerimaan kredit yang telah dihapusbukukan 1.011.258 503.307
3. | Penempatan pada bank lain 2.203.459 1.872.318 - | rendapatan Bunga el e 3. Lainnya o o Pembayaran bunga dan bonus, provisi dan komisi (14.892.249) | (10.775.222)
4."| Tagihan spot dan derivatififorward 32176 103.939 2. | Beban Bunga 14647645 | 10.740.281 Pembayaran pajak penghasilan badan (1.020.952) | (1.001.324)
5. | Surat berharga yang dimiliki 41199.802 |  53.688.141 Pendapatan (Beban) Bunga Bersih 13.623.581 15.147.762 . 22322”2"’2,”32‘1’;2?.’:‘"??‘2";2 pajak e ggg‘gg)
6. | Surat Berharga yang dijual dengan janji dibeli kembali (Repo) . N - 1. Fasilitas kredit/pembiayaan yang belum ditarik (Beban)’;end;patan Ibukyan-operasiona\ lainnya - neto : (54:382) 13828
7. | Tagihan atas surat berharga yang dibeli dengan janji dijual kembali (reverse repo) - 1.434.190 B. P dan Beban O selain Bunga . reditp: yaan yang -
" N - - e a. Committed 127.083 80.128 Penerimaan kas sebelum perubahan aset dan liabilitas operasi 6.871.033 6.578.160
8. | Tagihan akseptasi 544.567 420.562 1. | Keuntungan (kerugian) dari peningkatan (penurunan) nilai wajar aset keuangan (3.978) (9.887) b. Uncommitted 18.806.569 15.029.853
9. Kredllkyang dlbenkan 296.583.860 266.657.565 2. | Keuntungan (kerugian) dari penurunan (peningkatan) nilai wajar liabilitas keuangan B o 2. Irrevocable L/C yang masih berjalan 20.106 221.484 Perubahan dalam aset dan liabilitas operasi :
10. | Pembiayaan Syariah 37.114.281 31.624.139 3. | Keuntungan (kerugian) dari penjualan aset keuangan 548.061 (500.323) 3. Posisi valas yang akan diserahkan untuk transaksi spot dan derivatififorward 1.806.505 2.477.048 Penurunan (kenaikan) dalam aset operasi :
1. | Penyertaan moda] - - 4. | Keuntungan (kerugian) transaksi spot dan derivatiff/forward (realised) 89.824 21.621 4. Lainnya 13.735 13.100 Efek-efek yang diukur pada nilai wajar
12.| Asetkeuangan Ia.mnya . 12.110.180 10.756.035 5. | Keuntungan (kerugian) dari penyertaan dengan equity method - - melalui laporan laba rugi (246.380) (104.885)
13. | Cadangan kerugian penurunan nilai aset keuangan -/- 6. | Keuntungan (kerugian) dari penjabaran transaksi valuta asing (69.999) 119.610 lll. _Tagihan Obligasi pemerintah yang diukur pada nilai wajar
a. Surat berharg_a yang dimiliki ) ) (22.903) (2.399) 7. | Pendapatan Dividen o o 1. Garansi yang diterima 2.326.998 350713 melalui laporan laba rugi 15.788.979 (4.955.939)
b. Krgd\t yang diberikan dan pembiayaan syariah (15.591.964) (15.674.923) 8. | Komisi/provisi/fee dan administrasi 1427.702 1.242.951 2. Lainnya 7.761.202 5.169.262 Tagihan Akseplagi . . ) (124.005) 33.578
c. lainnya (25.680) (1883) | | g | Pendapatan Lainnya 1.824.297 826.742 ﬁ;ee‘:'l‘ay‘:jgi:'be”ka" dan pembiayaan/ piutang syariah (38(;:;23(75; (zs(f;gggz
14. :iet l\dlak‘berw;J'UG ©aset idak berwuiud - - - 10. | Kerugian penurunan nilai aset keuangan (impairment) 3.764.258 4018453 [\ - :
umulasi amortisasi aset tidak berwujud - - - 11. | Kerugian terkait risiko operasional - - i i i iabili ;-
15. | Aset tetap dan inventaris 12.953.746 10.599.848 iy Beba?-x tonag ora P 2315483 298,808 ; faai;?nysal yang diberikan 2-579-175: 948-495_ Kenaikan (penurunan) dalam liabilitas operasi :
Akumulasi penyu_sulan aset tetap dan inventaris -/- (4.835.934) (4.246.045) 13. | Beban promosi 537.253 469,580 Li.abililas segera 74415 (466.852)
16. | Aset non produktif 14. | Beban lainnya 5.352.764 5.027.222 Simpanan dari nasabah
a. Properti terbengkalai 1.410 1410 Giro 24.468.372 31.538.044
b. Asetyang diambil alih 77.501 77.591 (beban) Op Selain Bunga Bersih (9.153.851) | (11.213.349) LAPORAN PERHITUNGAN KEWAJIBAN PENYEDIAAN MODAL MINIMUM (KPMM) Giro Wadiah 4.814.656 3.268.857
yang Periode 31 Desember 2023 dan 2022
Rekening tund: - - » Tabungan 1.539.832 (10.617.072)
¢. Rekening tunda LABA (RUGI) OPERASIONAL 4.469.730 3.934.413 (Dalam Jutaan Rupiah) .
d.  Aset antarkantor - ~ | | PENDAPATAN (BEBAN) NON OPERASIONAL i e e
17. | Asetlainnya 5570834 5.183.456 31Des 2023 | 31 Des 2022  Deposito berjangka. (BB (822502
. KETERANGAN i i i di Simpanan dari bank lain (45.095) 70.400
1. kerugian) penjualan aset tetap dan inventaris - - (Diaudit) (Diaudit) o "
(kerugian) penj P Liabiltas akseptasi 124,005 (33578)
TOTAL ASET 438.749.736 402.148.312 2. | Pendapatan (beban) non operasional lainnya (89.520) (68.723) 1. MODAL INTI (Tier 1) 27.154.078 22.533.407 Liabilitas lain-lain (4.184.154) 654.214
LIABILITAS DAN EKUITAS LABA (RUGI) NON OPERASIONAL (89.520) (58.723) 1. Modal Inti Utama (Common Equity Tier - CET 1) 27.154.078 22.533.407 Dana syirkah temporer 2.243.821 2.094.203
LIABILITAS LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN SEBELUM PAJAK 4.380.210 3.875.690 1.1. Modal Disetor (Setelah dikurangi Saham Treasury) 7.017.222 5.295.000 Kas neto diperoleh dari (digunakan untuk) aktivitas operasi 6.634.353 1.265.073
" . " 1.2. Cadangan Tambahan Modal 23.135.138 20.153.835
1| Giro | 114006513 Paiak penghasian ) 121 Fakior Penambah 23983140 | 21426088 | | ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
2. | Tabungan 44.471.995 42.195.160 a. Taksiran pajak tahun berjalan -/- (1.018.692) (1.019.298) 1.2.1.1 Pendapatan komprehensif lainnya 3.565.773 3.508.565 (Pembelian) Penerimaan saat jatuh tempo dari efek-efek yang diukur
3. | Deposito 161.926.504 165.735.643 b. Pendapatan (beban) pajak tangguhan 139.470 188.681 1.2.1.1.1 Selisih lebih penjabaran laporan keuangan - - pada biaya perolehan diamortisasi (2.868.515) 199.964
4. | Uang Elektronik - - LABA (RUGI) BERSIH TAHUN BERJALAN 3.500.988 3.045.073 1.2.1.1.2 Potensi keuntungan dari peningkal_an_ mla\_\ wajar P S ian) obligasi 1 yang diukur
5. | Liabilitas kepada Bank Indonesia @ B asel‘ ‘ke_“aﬂgé:‘" Y_T"Q f‘"k“f F:‘ada ;“I'a' wajar pada biaya perolehan diamortisasi (1.655.566) (7.816.426)
o . melalui penghasilan komprehensif lain - -
6. L!ab!hlas kepada bank. Ia"_‘ 1300.316 178.182 LABA (RUGI) KEPENTINGAN MINORITAS o o 12.1.1.3 Saldo sErplSs revaluasi a‘;e( tetap 3.565.773 3.508.565 P:ro\ih?n ast tetap fekeefek diukur pada nilai waj (PRKED) \Leezach)
;- '['al‘:'l"‘as spot dan ‘:)ef'r“/a“f/fomafz ¥ sl o) o © 1.2.1.2 Cadangan tambahan modal lainnya (other disclosed reserves) | 20417.367 17917523 ( e""\‘elzl‘;"gefgr::’;’i"‘::Eofnzr;:nsif':;:’ pada nilal wajar (1247.169) TE
. | Liabilitas atas surat berharga yang dijual dengan janji dibeli kembali (repo; = = PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN 2121 Agio 4.418.900 2.054.454 y P Nesey '
9. | Liabiltas akseptasi 544.567 420562 2 Cadangan umum 4621202 | 4621262 Penempatan efel-efek yang dibeli dengan janj dijual kembali (43.597.267) | (165.520.458)
10.| Surat berharga yang diterbitkan 6.834.647 8.652.260 1. | Pos-Pos yang Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi 3 Laba tahun-tahun lalu 7.876.287 5440179 Penerimaan efek-efek yang dibeli dengan janj dijual kembali R 165685898
ini i i a. Keuntungan yang berasal dari revaluasi aset tetap 57.208 200.574 1.21.24 Laba tahun berjalan 3.500.988 3.045.073 Penerimaan obligasi pemerintah yang diukur pada nilai wajar
11. | Pinjaman/Pembiayaan yang diterima 42.874.926 33.979.224 5 D dal 2756571 melalui penghasilan komprehensif lain 2211325 5.714.402
12.| Setoran Jaminan 9.690 9.872 b. Keuntungan (kerugian) yang berasal dari pengukuran kembali 2128 Lana setoran modal - 756.575 S T
13.| Liabilitas antar kantor 3 ) atas program pensiun manfaat pasti (186.027) 50.872 122 Fakior Pebnéubra.ng ainnya o8 002') (a7 253') Kas neto diperoleh dari (digunakan untuk) aktivitas investasi (4.439.215) (2.399.534)
14.| Liabilitas lainnya 6.773.122 11.060.542 c. Lainnya 35.345 (11.376) 1.2.2.1 Pendapatan komprehensif lainnya (769.001) (1.193.252)
15. | Kepentingan Minoritas (Minority interest) - - 1.2.2.1.1 Selisih kurang penjabaran laporan keuangan - - ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN
2. | Pos-Pos yang Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi 12:2.1.2 Potensi kerugian dari penurunan nilai wajar Pembayaran atas surat berharga yang diterbitkan jatuh tempo (2.769.764) (5.263.000)
TOTAL LIABILITAS 408.270.584 | 376.238.958 a. Keuntungan (kerugian) yang berasal dari penyesuaian aset keuangan yang diukur pada niai wajar Penerimaan atas surat berharga yang diterbitkan 2.449.019 1.541.330
" B . melalui penghasilan komprehensif lain (769.001) (1.193.252) >
EKUITAS akibat penjabaran laporan keuangan dalam mata uang asing - - 1.2.22 Cadangan tambahan modal lainnya (other disclosed reserves) (79.001) (79.001) Pembayaran d\v}ldgn_ - (609.015) (237.624)
16.| Modal Diset b. Keuntungan (kerugian) dari perubahan nilai wajar aset keuangan 12221 Disagio . N Penerimaan darl_plqja_man yang dlt_enma 11.185.162 11.814.826
- | Moda' Disetor instrumen hutang yang diukur pada nilai wajar 1.2.2.2.2 Rugi tahun-tahun lalu Pembayaran dari pinjaman yang diterima o X X (2.187.576) (9.095.884)
a. Modal dasar ) 10.239.216 10.239.216 melalui penghasilan komprehensif lain 517.528 (1.576.967) 1.2.2.2.3 Rugi tahun berjalan Penerimaan atas efek - efek yang dijual dengan janji dibeli kembali 67.691.353 592.326
b. Modal yang belum disetor -/- (3.221.994) (4.944.216) ¢ Lainnya (76.322) 266.580 1.2.2.2.4 Selisih kurang antara Penyisihan Penilaian Pembayaran atas jatuh tempo efek - efek yang dijual dengan janji
c. Saham yang dibeli kembali (treasury stock) -- - = § : : Kualitas Aset (PPKA) dan Cadangan Kerugian dibeli kembali (67.691.353) (692.326)
17.| Tambahan modal disetor PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN TAHUN BERJALAN SETELAH PAJAK 341.732 (1.061.317) Penurunan Nilai (CKPN) atas aset produktif Pembayaran liabilitas sewa (81.973) (84.983)
a. Ago 4418900 | 2054454 | | TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 3.848.720 1.983.756 B e s b . ; Dana Setoran Modal 1930098 | 2756575
b. gisagio ;/- " - 2756 575— 1.2.2.2.6 PPKA non-produktif (79.001) (79.001) Kas neto diperoleh dari (digunakan untuk) aktivitas pendanaan 9.315.946 1.431.240
¢. Dana setoran modal = .756.. . . : iatribusi . 12227 Lainnya - -
o Lainya ) | | Laba (_R;gnl)"?(ersm Tahun Berjalan yang dapat diatribusikan kepada: 250085 2045073 13, i Non Penoandali yang dapat diperhil . .| | (PENURUNAN) KENAIKAN NETO KAS DAN SETARA KAS 11.511.084 296.779
18. | Penghasilan komprehensif lain " . o e 1.4. Faktor Pengurang Modal Inti Utama (2.998.282) (2.915.428) KAS DAN SETARA KAS AWAL PERIODE 41.526.686 41.229.907
a. Keuniungan 3565.773 3,508,565 - Kepentingan Non Pengendali - - 1.4.1 Perhitungan Pajak Tangguhan (Deferred Tax) (29%8282)|  (2915428) | | | SETARA KAS AKHIR PERIODE o
b. Kerugian -- (1361.686) | (1.652210) TOTAL LABA (RUGI) BERSIH TAHUN BERJALAN 3.500.988 3.045.073 :ﬁ f;’;dtrggk b - - il 940
19.| Cadangan ) § X N 1.4.4 Penyertaan yang diperhitungkan sebagai faktor pengurang Rincian kas dan setara kas akhir periode adalah sebagai berikut :
a. Cadangan Umum 4.621.242 4.621.242 Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan yang dapat diatribusikan kepada: 1.4.5 Kekurangan modal pada perusahaan anak asuransi Kas 2.127.489 1.661.533
b. Cadangan Tujuan 840.476 840.476 - Pemilik 3.848.720 1.983.756 1.4.6 Eksposur Sekuritisasi Giro pada Bank Indonesia 18.145.761 25.416.941
20. | Labalrugi - Kepentingan Non Pengendali - - 1.4.7 Faktor Pengurang modal inti Utama lainnya Giro pada bank lain 2.203.398 1.472.257
.4.7.1 Penempatan dana pada instrumen AT 1 dan/atau tier 2 P tan pada Bank Ind dan bank lain - jangk: ktu jatuh t
a. Tahun-ahun [alu 7.876.237 5440179 TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 3.848.720 1.983.756 pada bank lain e"?{;‘giug,‘:z; fﬂ,anr; ;’jS,sk‘ia:’;g;;e,i;ghgi"g 3 WBIUIBLN Tompo [ 12 075055
b. Ta.hun berjalan 3.500.988 3.045.073 1.4.7.2 Kepemilikan silang entitas lain yang diperoleh berdasarkan
c. Dividen yang dibayarkan -/- - - TRANSFER LABA (RUGI) KE KANTOR PUSAT . . peralihan karena hukum, hibah atau hibah wasiat JUMLAH KAS DAN SETARA KAS 53.037.770 41.526.686
TOTAL EKUITAS YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA PEMILIK | 30.479.152 | 25.909.354 T ek o Do Vo et Cotatan
TOTAL EKUITAS 30470152 | 25900354 | | DIVIDEN - - 1.4.7.4 Eksposur di Perusanaan Anak yang melakukan kegiatan 1) Informasi keuangan di atas diambil dari Laporan Keuangan PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk tanggal
. usaha berdasarkan prinsip syariah (apabila ada) 31 Desember 2023 dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, yang disusun oleh manajemen
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 438.749.736 | 402.148.312 LABA BERSIH PER SAHAM (dalam satuan rupiah) 249 288 2. Modal Inti Tambahan (Additional Tier - AT 1) Bank sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia, yang telah diaudit oleh KAP Purwantono,
Sungkoro & Surja (“PSS”) (firma anggota Ernst & Young Global Limited) dengan rekan penanggung jawab
2.1. Instrumen yang memenuhi persyaratan AT-1 adalah Christophorus Alvin Kossim, auditor independen, berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh
LAPORAN KUALITAS ASET PRODUKTIF DAN INFORMASI LAINNYA 2.2. Agio / Disagio Institut Akuntan Publik Indonesia, dengan opini audit tanpa ian, i dalam
2.3. Faktor Pengurang Modal Inti Tambahan: laporannya tanggal 12 Februari 2024 yang tidak tercantum dalam publikasi ini.
Per 31 Desember 2023 (.’an 2022 2.3.1 Penempatan dana pada instrumen AT 1 dan/atau tier 2 . i i i . herikut -
(Da|am Jutaan Ruplah) pada bank lain 2) Informasi keuangan di atas disajikan sesuai dengan ketentuan sebagai berikut :
" . " . 0 . " " a) Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.37/POJK.03/2019 tanggal 19 Desember 2019 tentang
31D ber 2023 (Diaudit) 31D ber 2022 (Diaudit) 232 K:gi:‘;::‘kig;Ir“aanﬁuekz‘:‘ai‘:sg‘hy:g% ﬂ&zﬁ)izs?:(rdasarkan : ) “Transparansi dan Publikasi Laporan Bank.
No. POS-POS L DPK KL D M JUMLAH L DPK KL D M JUMLAH P y b) Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No.9/SEOJK.03/2020 tanggal 30 Juni 2020 tentang
Il. MODAL PELENGKAP (Tier 2) 4.076.204 5.635.050 “Transparansi dan Publikasi Laporan Bank Umum Konvensional”.
X " c) Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 27/POJK.03/2022 tanggal 26 Desember 2022 tentang
IR HANTE RYCAT) ; X‘SF"‘/ge“ modal dalam bentuk saham atau lainnya yang memenuhi persyaratan Tier 2 2.367.557 4.206.070 “Perubahan Kedua atas POJK No. 11/POJK.03/2016 tentang Kewajiban Penyediaan Modal Minimum
1. | Penempatan pada bank lain 3‘ ngan::r?fmum PPKA aset produkif yang waiib dibentuk ° ° Bank Umum” dan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 34/POJK.03/201§ tanggal 22 _September
Z' \F;“Ip'tahA - - - - - - - - - - - - (paling tinggi 1,25% ATMR Risiko Kredit) 1.708.647 1428.980 2016 tentang ‘Porubahan atas POJK No. 11/POJK.03/2016 tentang Kewajiban Penyediaan Modal
2 T.agihaa: aspjéndgan derivatififorward - - © - - © B B B E B E 4 531""2,?:"9';:’3”3 Modal Pelengkap - - d) Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 14/POJK.04/2022 tanggal 18 Agustus 2022 tentang
g N -1, olnking Funt ) - - “Penyampaian Laporan Keuangan Berkala Emiten atau Perusahaan Publik’.
a. Rupiah - - - - - - - - - - - - 4.2. Penempatan dana pada instrumen Tier 2 pada bank lain i - - e) Peraturan No.VIIl.G.7, Keputusan Ketua Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Keuangan -
b. Valuta Asing - - - - - - - - - - - - 4.3. Kepenmilikan silang pada entitas lain yang diperoleh berdasarkan peralihan BAPEPAM-LK No.KEP-347/BL/2012 tanggal 25 Juni 2012 tentang “Penyajian dan Pengungkapan
3. | Surat Berharga yang dimiliki karena hukum, hibah atau hibah wasiat - - Laporan Keuangan Emiten atau Perusahaan Publik”.
a. Rupiah o o o o o o o o o o o o Total Modal 31.230.282 28.168.457 f) furat Oto';i(;svkjasa Keuangan No. S-2/PB.11/2020 Tanggal 20 Januari 2020 Perihal Perubahan Format
b. Valuta Asing - - - - - - - B B B a o aporan Publikasi.
4. | Surat Berharga yang dijual dengan janji 31Des 2023 | 31 Des 2022 KETERANGAN 31Des 2023 |31Des 2022 | 3) Pihak terkait pada Laporan Kualitas Aset Produkdif dan Informasi lainnya disajikan sesuai dengan Peraturan
dibeli kembali (Repo) (Diaudit) (Diaudit) (Diaudit) (Diaudit) Bank Indonesia No. 7/3/PBI/2005 tanggal 20 Januari 2005 sebagaimana telah diubah terakhir dengan
. Rupiah : : : : : : : : : : : | | ASETTERTHBANG MENURUT RISKO RASIO KPUM Gios Perturon Oortas Jasa Kasanoon No. SIPOK 032018 entang Batas Wakaimum Pemiaren kredh
b. Valuta Asing = = = = = = = = = = = = ATMR RISIKO KREDIT 136.691.761 | 114.318.357 | Rasio CET 1(%) 17,45% 16,13% dan Penyediaan Dana Besar Bagi B%nk Umum . 9
5. | Tagihan atas surat berharga yang dibeli ATMR RISIKO PASAR 942.326| 1.373.299 | Rasio Tier 1 (%) 1745% | 16,13% an Feny ° 9 : '
d janji dijual kembali (Re R ATMR RISIKO OPERASIONAL 17.956.060 | 23.938.858 | Rasio Tier 2 (%) 2,62% 4,04% | 4) Nilai tukar mata uang asing untuk 1 USD per 31 Desember 2023 dan 31 Desember 2022 adalah masing-
lengan janji dijual kembali (Reverse Repo) .
a. Rupiah - - - - o o - - - - - N TOTAL ATMR 155.590.147 | 139.630.514 |  Rasio KPMM (%) 20,07% 20,17% masing sebesar Rp. 15.397,00, dan Rp. 15.567,50.
b. Valuta Asing - - - S S S S g = = s - | | RASIO KPMM SESUAI PROFIL RISIKO 9,18% | 940% | CET 1 untuk Buffer 1089% ] 1013% | O ﬁg; r‘]"ee'msgffs"aﬁ:Sma[)fa'gguyf;%:iggeag;':;g’:‘g' (Iaaf?fnt?lzlr]]; g:p:a‘ifg' Jengan jumiah rata-rata tertimbang
6. | Tagihan Akseptasi . - - - - - - N - - - - ~ || ALOKASIF KPMM SESUAI PROFIL RISIKO PERSENTASE BUFFER YANG WAJIB DIPENUHI OLEH BANK )
8 K':""(,Y:“fkd:”"ka“ dan pembiayaan Dari CET1 (%) 656%|  6.00% | Capital Conservation Bufer 2500% | 2500%
yang dierikan ) DariAT1 (%) 000%|  000% | Countercyclical Buffer 0000% | 0000% ENGURUS BANK
a. Debitur Usaha Mikro, Kecil dan Dari Tier 2 (%) 262% 340% — 1.000% 1000%
Menengah (UMKM) KOMISARIS
i. Rupiah - - - - - - - - - - - - Komisaris Utama/Independen : Chandra M. Hamzah
i. Valuta asing - - - - - - - - - - o o APORA RA O A A Wakil Komisaris Utama/Independen : Igbal Latanro
. - Komisaris Independen : Armand B. Arief
b. Bukan debitur UMKM e Desember 20 a 0 Komisaris Independen : Ahdi Jumhari Luddin*
i. Rupiah 97.10 - - - - 97.110 101.246 1396 - - 139 | 102781 Komisaris Independen . SentotA. Sentausa
ii. Valuta asing - - - - - - - - - - - -1 INe RASIO 31Des 2023 | 31 Des 2022 Komisaris : Andin Hadiyanto
¢. Kredit yang direstrukturisasi . (Diaudit) (Diaudit) Komisaris : Herry Trisaputra Zuna
i. Rupiah - - - - - - - - - - - - P Komisaris : Himawan Arief Sugoto
i Valzta asing . . ~ . . ~ . . ~ . . ~ Rasio Kinerja Komisaris : Mohamad Yusuf Permana
3. Peny‘ertaan modal . ~ _ . . _ . ~ ~ . . ~ 1. | Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) 20,07% 20,17% DIREKSI
9' Tagihan Lainnya . . _ . . _ . . _ . . _ 2. | Aset produktif bermasalah dan aset non produktif bermasalah Direktur Utama : Nixon L.P. Napitupulu
10' Kogmilmen danykonlin'ensi terhadap total aset produktif dan aset non produktif 2,59% 2,76% Wakil Direktur Utama : Oni Febriarto Rahardjo
Rupiah J 3. | Aset produktif bermasalah terhadap total aset produktif 2,58% 2,74% Direktur /T and Digital : Andi Nirwoto
a. Rupial : . - : . - - - - : : - 4. | Cadangan kerugian penurunan nilai (CKPN) aset keuangan Direktur Assets Management : Elisabeth Novie Riswanti
b. Valuta Asing - - - - - - - - - - - - terhadap aset produktif 4,14% 441% Direktur Distribution and Funding : Jasmin
5. | NPL gross 3,01% 3,38% Direktur Risk Management : Se_aliyo V\_Iibowo
IIl.  PIHAK TIDAK TERKAIT 6. | NPL net 1.32% 1.32% Direktur Consumer : Hirwandi Gafar
7’ Ret Asset (ROA 1'07,,/ 1&]2“/ Direktur Finance : Nofry Rony Poetra
1. | Penempatan pada bank lain . elurn on Asse (ROA) g n“ ’ n" Direktur Human Capital, Compliance, and Legal : Eko Waluyo
a. Rupiah 234.102 . 5 5 . 234,102 940.113 - - - - 940.113 8. | Retum on Equity (ROE) 13,86% 16,42% Direktur Institutional Banking : Hakim Putratama
b. Valuta Asing 1.967.579 = = = 1778 | 1969.357 | 930474 = = = 1731 932205 | | 2 | Netinterest Margin (NIM) s il DEWAN PENGAWAS SYARIAH
. R 10. | Beban Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) 86,10% 86,00% . . ;
2. | Tagihan spot dan derivatif/forward 11. | Costto Income Ratio (CIR) 45.26% 16.66% Ketua : M. Quraish Shihab
a. Rupiah - - - - - - - - - - - “| | 12. | Loanto Deposit Ratio (LDR) 05.36% 0265% Anggota : Mohammad Bagus Teguh Perwira
b. Valuta Asing 32,176 - - - - 32176 103.939 - - - - 103.939 § P - s i Anggota : Muhammad Faiz**
3. | Surat Berharga yang dimiliki (C
a. Rupiah 36.028.481 50.696 4.644 5769 45390 | 36134980 | 48752703 36.727 3153 5436 48879 | 4884689 | | 1 | a Persentase pelanggaran BMPK MEGANG SAHAM
b. Valuta Asing . o 5.064.822 - - - - 5.064.822 4.841.243 - - - - 4.841.243 i, Pihak terkait 0,00% 0,00% Pemegang Saham Pengendali (PSP)
4. | Surat Berharga yang dijual dengan janji i. Pihak tidak terkait 0,00% 0,00% - Pemerintah Republik Indonesia : 60,00%
ﬂib{: kgmhba" (Repo) b. Per;eﬂﬁis‘e pkelatmpauan BMPK 000% 000% Pemegang Saham Bukan PSP melalui pasar modal (> 5%) : Nihil
a. Rupial - - - - - = = = = = o - . Pihak terkai ,00% ,00% P Saham Bukan PSP tidak melalui dal (>5%) : Nihil
b. ValutaAsing : : : : - : - . : - - g i, Pihak tidak terkait 0,00% 0,00% emegang Saham Bukan PSP tidak melalui pasar modal (> 5%) - Nini
5. | Tagihan atas surat berharga yang dibeli 2. | Giro Wajib Minimum (GWM) . - 5 -
dengan janji dijual kembali (Reverse Repo) a. GWM Utama Rupiah . ggrakllzlrlmasba Jab_atan langgaén/\gu;tus 2023 kasrena r:eg\_l;ggal iur]ll_as N - ok
b ) . . ) ) ) ) ) ) ) 1) Konvensional iangkat sebagai anggota Dewan Pengawas Syarial ank Tabungan Negara (Persero)
a. Rupiah 1.434.190 1.434.190 H 0.24% 0.18% berdasarkan hasil keputusan RUPS Tahunan Perseroan tanggal 16 Maret 2023, telah memperoleh
b. Valuta Asing - - - - - - - - - - - - - narian 28k % persetujuan OJK pada tanggal 18 Oktober 2023 berdasarkan Surat OJK No. S-267/PB.02/2023 tanggal
6. | Tagihan Akseptasi 544,567 o - o o 544,567 420562 o . s o 420562 - Rata-rata 580% 8,10% 18 Oktober 2023 dan efektif sejak persetujuan Dewan Komisaris tanggal 29 November 2023 berdasarkan
7. | Kredit yang diberikan dan pembiayaan 2.) Syariah 6,10% 7,76% Surat Dewan Komisaris PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk No. 144/KOM/BTN/X1/2023 tanggal
A b. GWM Valuta Asing (Harian) 4,40% 4,13% 29 November 2023.
yang diberikan : 0 9
2. Debitur Usaha Mikro, Kecil dan 3. | Posisi Devisa Neto (PDN) secara keseluruhan 1,73% 4.17%
Menengah (UMKM) )
i Rupiah 6658625 129871 13611 19.228| 1075435 | 7.896.770 | 3.976.969 232.407 27.570 71289| 1402564 | 5.710.799 LAPORAN TRANSAKSI SPOT DAN DERIVATIF Kantor Pusat :
i Valuta asing . . : . . . . . . . . . Per 31 Desember 2023 (Diaudit) Menara Bank BTN
b. Bukan debitur UMKM (Dalam Jutaan Rupiah) JI. Gajah Mada No. 1 Jakarta 10130, Telp. (021) 6336789. 6332666 Fax. (021) 6346704
i Rupiah 288.034.581| 26.268.773 557.662 658.585 | 7.724.379 | 323.243.980 | 262.829.959 | 19.900.672 552.646 816.693| 7.199.399 | 291.299.369 P Kantor Cabang :
. il‘(re\é?llL)i:angs(‘i?ristmkturisasi AL © © ° - AU ilitres B B E =) UGS Tujuan Tagihan dan Liabilitas| + Ambon -+ Baﬁk;;apan + Bandar Lampung + Bandung - Bandung Timur - Bangkalan
" ilai i ivati « Banj; in « Banj * Bat: « B i + Bekasi + Bengkulu + Bint: « B
i Rupiah 34026641 15680430 371784 |  320508| 5005023 | 56313386 | 29179730 | 11733213  467981|  689.849| 5800755 | 57.961528 |NO RENSAKE] WEMEEE] : AL o L Il M N A O i s
i Valuta asing - - - - - - - - - - - - Trading | Hedging | Tagihan | Liabilitas | Denpasar « Depok + Gresik + Gorontalo * Harapan Indah « Jakarta Cawang + Jakarta Kuningan
8. | Penyertaan modal - - . - - - - - - - - - - — « Jakarta Harmoni « Jakarta Melawai « Jakarta Pluit « Jambi « Jayapura « Jember « Karawaci + Karawang
9. Tagll]an Lainnya o - - - - - - - = = = = = A.__Terkait Dengan Nilai Tukar « Kelapa Gading Square * Kebon Jeruk * Kediri « Kendari * Kudus * Kupang * Madiun * Magelang
10. | Komitmen dan kontinjensi 1. | Spot 5 g & N -| *+ Makassar + Malang * Mamuju *+ Manado + Mataram + Medan * Mojokerto + Mulyosari « Padang
a. Rupiah 20.224.533 517.162 7.343 318 168.460 20.917.816 | 15.134.427 754.249 21.204 12.722 24205 | 15.946.807 2. | Forward . . . - _| + Palangkaraya + Palembang + Palu + Panakukkang * Pangkal Pinang * Pare-Pare « Pekalongan
b. Valuta Asing 628.852 - - - - 628.852 346.253 - - - - 346.253 3. | Option « Pekanbaru + Pematang Siantar « Pontianak « Purwakarta « Purwokerto + Samarinda * Semarang
a. Jual . . . ~ _| < Sidoarjo + Singaraja *+ Solo * Sukabumi + Surabaya + Surabaya Bukit Darmo < Tangerang
Ill.  INFORMASI LAIN b. BL(;" . ~ ~ _ _| + Tanjung Pinang - Tarakan + Tasikmalaya * Tegal « Ternate « Yogyakarta.
1. | Total aset bank yang dijaminkan : 4. | Future - - - - -
a. Pada Bank Indonesia - - 5. | Swap - - - - -
b. Pada pihak Lain ) ) 6. | Lainnya 1.878.434 | 1878434 | 32176 -
2. | Agunan yang diambil alih 77.591 77.591 B. Terkait Dengan Suku Bunga Jakarta, 12 Februari 2024
1. | Forward - - - - - SE.&O
2. | Option
DANGAN KERUGIAN PENURUNAN NILAI DAN PENYISIHAN PENILAIAN KUALITAS ASET a_P Jual ) ) ) ) ) PT BANK TABUNGA"[‘)_NEKGARA (PERSERO) Tbk.
Per 31 Desember 2023 dan 2022 b. Bel . . : . . ireksi
(Dalam Jutaan Rupiah) 3. | Future - - - - - ¢
i i — 4. | Swa - - o N -
31D ber 2023 (Diaudit) 31D ber 2022 (Diaudit) 5 Lainﬁya _ _ _ _ _
No. POS-POS CKPN PPKA waijib dibentuk CKPN PPKA waijib dibentuk & [y ) ) ) ) )
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Umum Khusus Stage 1 Stage 2 Stage 3 Umum Khusus ‘ JUMLAH G G P
1. | Penempatan pada bank lain 26 = 1.778 22016 1.778 16 = 1.731 18.706 1.731 Nixon L.P. Napitupulu Nofry Rony Poetra
2. | Tagihan spot dan derivatififorward - - - 322 - - - - 1.039 - SUKU BUNGA DASAR KREDIT (PRIME LENDING RATE) Direktur Utama Direktur Finance
3. | Surat berharga yang dimiliki 22.903 - - 46.978 51.507 399 - 2.000 16.284 54.522 Tanggal 31 Desember 2023
4. | Surat berharga yang dijual dengan janiji dibeli kembali (Repo) - - - - - - - - - - (Efektif % per tahun!
5. | Tagihan atas surat berharga yang dibeli dengan janji Suku Bunga Dasar Kredit (Prime Lending Rate)
dijual kembali (Reverse Repo) - = ° - - - - - - - Bisnis
kan Seg
6. | Tagihan akseptasi 1.447 22.429 - 5.446 - 136 - - 4.206 - 3 5 ) T A
- L Kredit Kredit Kredit Kredit Konsumsi
7. | Kredit yang diberikan dan pembiayaan yang diberikan 2.441.079 3.407.511 9.743.374 2.942.958 9.698.086 3.014.067 3.525.156 9.135.700 2.663.032 9.246.776 Korporasi Ritel Mikro KPR Non KPR
8. | Penyertaan modal - - - - - - = = = = ) Contact Center : 1500286
9. | Tagihan Lainnya - - - = = S S - - - Suku Bunga Dasar Kredit .
SBDK| 8,05% 8,30% nla 7,30% 8,80%
10. | Komitmen dan Kontinjensi 3580 - - 25,993 25.858 4719 - - 16.711 arrp| | B80K) . : ’ : www.btn.co.id
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UNTUK
SUMN::. Bank @ BTN
Sahabat Keluarga Indonesia
PT BANK TABUNGAN NEGARA (PERSERO) Thk.
APORAN PO A A APORA ABA R
o Desember 2023 da 0 Periode anua d Desemb 023 d 0
Dala aan Rupia Dala aan Rupia
31 Des 2023 | 31 Des 2022 31 Des 2023 | 31 Des 2022
NO. POS-POS (Diaudit) (Diaudit) NO. POS-POS (Diaudit) (Diaudit)
ASET PENDAPATAN DAN BEBAN OPERASIONAL
1. | Kas 109.085 112.768
. A | F dan Beban O
2. | Penempatan Bank Indones_a 6.440.216 5.459.362 1. | Pendapatan Penyaluran Dana
3. | Penempatan Pada Bank Lain 21 12128 a. Pendapatan dari Piutang 2582739 | 1.937.143
4. | Surat Berharga Yang Dimiliki 10.795.395 8.927.958 b. Pendapatan Dari Bagi Hasil 351.216 348.736
5. | Pembiayaan Berbasis Piutang 32.488.789 | 26.776.404 c. Pendapatan Sewa 27 o
6. | Pembiayaan Bagi hasil 4.624.042 4.847.735 d. Lainnya 627.303 389.418
57; izg%?ggﬁpﬁ?ﬁ:ﬁnya 1‘45(3 ) 2. | Bagi Hasil Untuk Pemilik Dana Investasi (1.372.916) (815.803)
9. | Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Aset Produkti - (1400430)  (1572.011) o B oo Snaring (i)
10. | Aset Tetap Dan Irvantaris 2320 19482 1| 5 | Pendapatan Setelah Distribusi Bagi Hasil 2188369 | 1.850.494
12. | Aset Lainnya 1.206.703 762.679 B. dan Beban Op: i Selain Peny Dana
1. Kmmtl V/kerugian p ,' ) transaksi valuta asing - -
TOTAL ASET 54.288.709 45.335.575 2. | Pendapatan Bank Selaku Mudharib dalam Mudharabah - -
LIABILITAS 3. | Komisi/ Provisi / Fee dan Administrasi 91.807 77.730
1. | Dana Simpanan Wadiah 4. | Pendapatan Lainnya - -
a. Giro 13.439.465 8.623.601 5. | Beban Bonus Wadiah (71.621) (57.558)
b. Tabungan 1.276.592 1.193.717 6. Beban (pemulihan) kerugian penurunan nilai aset keuangan
2. | Dana Investasi Non Profit Sharing (Impairment) _ (51.127) (602.661)
a. Giro 726.061 480.787 7. | Kerugian terkait Risiko Operasional = =
b. Tab 5.473.242 4.819.113 8. | Beban (pemulihan) kerugian penurunan nilai aset lainnya
Soungan (Non keuangan) (86.170) (52.034)
c. Deposito 20.887.524 19.523.557 N
iabili y _ ~ 9. | Beban Tenaga Kerja (5653.974) (342.330)
3. | Liabilitas Kepada Bank Indonesia 10.| Beban Lai 814 858 549 025
4. Liabilitas Kepada Bank Lain 23235 40.028 -| Beban Lainnya ) ) Ea] (549025
5. | Surat Berharga Diterbitkan 265.846 = (Beban ) Op Lainnya (1.485.943)|  (1.525.878)
6. | Liabilitas Lainnya 4.017.837 3.365.774 LABA (RUGI) OPERASIONAL 702.426 333.616
7. | Dana Investasi Profit Sharing - -
8 | Dana Usaha 7471713 6.940.992 PENDAPATAN DAN BEBAN NON OPERASIONAL
9. | Saldo Laba (Rugi) 1. | Keuntungan/kerugian penjualan aset tetap dan inventaris - -
a. Pendapatan (Kerugian) Komprehensif Lainnya 65 9.636 2. | Pendapatan/Beban Non Operasional lainnya 91) (40)
b. Laba Tahun Lalu 4.794 4.794 LABA (RUGI) NON OPERASIONAL (91) (40)
c. Laba Tahun Berjalan 702.335 333.576 LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN SEBELUM PAJAK 702.335 333.576
TOTAL LIABILITAS 54.288.709 | 45.335.575 Pajak Penghasilan . B
LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN 702.335 333.576
DISTRIBUSI BAGI HASIL PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
Periode 31 Desember 2023 1. Pos-pos yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi - -
(Dalam Jutaan Rupiah) 2. Pos-pos yang akan di reklasifikasi ke laba rugi (9.571) (49.913)
i PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN TAHUN BERJALAN
Net Revenue Sharing SETELAH PAJAK (9.571) (49.913)
SALDO | PENDAPATAN EORZIEEMICKDANS TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 692.764 283.663
NO.  JENIS PENGHIMPUNAN  pataRaTa | YANGHARUS | ooyt BONUSDAN  INDIKASI
DIBAGI HASIL BAGIHASIL  EQV. APORA O DA O
Pe Dese be 0 da 0
I. | Liabilitas pada Bank Lain - - - - - Dala aan Rubia
Il. | Giro Mudharabah 31 Des 2023 | 31 Des 2022
a. Bank - - - - - | NG kRS (Diaudit) (Diaudit)
o o
b. Non Bank 680.508 5.020 9,71% 487 0,86% 1. | Tagihan Komitmen
lll. | Tabungan Mudharabah 1. Fasilitas Pembiayaan Yang Belum Ditarik - -
a. Bank 17.976 133 32,97% 44 2,92% 2. Posisi Valas yang akan diterima dari transaksi Spot dan Forward - -
b. Non Bank 4.860.714 35.854 32,85% 1.779 291% 3. Lainnya = =
IV. | Deposito Mudharabah 2. | Kewajiban Komitmen
a. Bank 1. Fasilitas Pembiayaan Yang Belum Ditarik 1.143.774 774.926
1 BIn 710 5 29,50% 2 2,61% 2. Posisi Valas yang akan diserahkan dari transaksi Spot dan Forward
3 Bln 3.000 22 29,50% 7 2,61% 3. Lainnya
12 g:n 300 2| 29,50% 1 261% | | 3. | Tagihan Kontijensi - -
n - - : - - 1. Garansi Yang Diterima - -
b. Non Bank 2. Pendapatan Dalam Penyelesaian ° e
1 Bln 3.403.094 25.102 25,25% 6.339 2,24% 3. Lainnya 3.219.644 2.823.561
3 Bln 5.925.838 43.710 29,50% 12.895 2,61% . P
6 BIn 2819444 20797 | 2950% | 6135 | 2,61% | 4 | Kewajiban Kontijensi
12 Bin 1831535 | 13510 2950% 3985 261% ; f;ﬁ{‘"yi Yang Diberikan & 4y
V. | Pembiayaan yang Diterima | 3.181.349 108.623 10,86% 11.798 4,45% .
TOTAL 22.724.468 |  252.778 53.472 APORA BER DAN P AAN DANA BA a
o Dese be 0 da 0
SALDO PENDAPATAN LELE Banihipia
NO. JENIS PENYALURAN DANA RATARATA  YANGDITERMA |no P0S.P0S 31Des 2023 | 31 Des 2022
. (Diaudit) (Diaudit)
I | Penempatan Pada Bank Lain - - || 1. | Saldo Awal Dana Kebajikan 123 2272
II. | Piutang Murabahah 2. | Penerimaan Dana Kebajikan
a. Bank - - a. Infaq dan Sedekah - -
b. Non Bank 8.155.909 127.597 b. Pengembalian dana kebajikan produktif - -
W | Pi Isthi c. Denda; dan 447 121
- | Piutang Isthisna d. Penerimaan non halal 2 1
a. Bank o N e. Lainnya
b. Non Bank 133.898 29.813 Total Penerimaan 449 122
IV. | Piutang Multijasa 3. | Penggunaan Dana Kebajikan
a. Bank - - | | a. | Dana Kebajikan Produkif - -
b. Non Bank 11.903 39 b. Sumbangan
V. | Pembiayaan Gadai c. Penggunaan lainnya untuk kepentingan umum 104 2.271
a. Bank - - Total Penggunaan 104 2.271
b. Non Bank - - 4. | Kenaikan (Penurunan) Sumber dana kebajikan atas Penggunaan 345 (2.149)
VI. | Pembiayaan Mudharabah 5. | Saldo Akhir Dana Kebajikan 468 123
a. Bank - -
b. Non Bank 130.256 567 RA O A A
VII.| Pembiayaan Musyarakah Periode anua d Desember 20 da 0
a. Bank - -
b. Non Bank 4.595.831 24564 | |NO. URAIAN 2 (gle:‘j‘ozs &) (Bﬁ.s,dzn‘,’zz
VIIl| Pembiayaan Sewa 1. | Total Aset UUS terhadap Total Aset BUK Yang Memiliki UUS 12,37% 11,27%
a. Bank - - 2. | Aset Produktif Bermasalah Terhadap Total Aset Produktif 1,85% 2,58%
b. Non Bank - 38 3. | Cadangan Kerugian Penurunan Nilai (CKPN) Aset Keuangan
i 9 9
IX. | Pembiayaan Lainnya 4. Leggag,aénsls\set Produkif gggéz gg%:
a. Bank - © | 5 | NPF Nett 0,00% 0,00%
b. Non Bank - - | | 6. | Retum On Assets (ROA) 1.20% 0,74%
7. | Pembiayaan Bagi Hasil terhadap total Pembiayaan 12,46% 15,33%
TOTAL 13.027.797 182.618 | | g | Financing to Deposit Ratio (FDR) 88,78% 91,20%
APORA BER DAN P A RAN DANA ZAKAT DA AKA Catatan :
Pe Desember 2023 da 0 - Memenuhi SE OJK No. 10/SEOJK.03/2020 tentang Transparansi dan Publikasi
Dala aan Rupia Laporan Bank Umum Syariah dan Unit Usaha Syariah.
31 Des 2023 | 31 Des 2022
NO. POS-POS (Diaudit) (Diaudit) Kantor Pusat : .
A. | Sumber dan Penyaluran Dana Zakat Menara Bank BTN. JI. Gajah Mada No. 1. Jakarta 10130 Telp : (021) 6336789. 6332666
1. | Penerimaan Dana Zakat Yang Berasal Dari : Kantor Cabang Syariah :
a. Internal UUS 9 14 | -« Balikpapan « Banda Aceh « Bandar Lampung « Bandung * Banjarmasin « Batam « Bekasi
b. Eksternal UUS = - | < Bengkulu « Bogor * Cirebon * Depok * Jakarta Harmoni « Jakarta Pasar Minggu * Jambi
Total Penerimaan _ 9 14 | «Jember « Karawang * Kendari * Makassar « Malang *« Mataram « Medan * Padang
2. | Penyaluran Dana Zakat Kepada Entitas Pengelola Zakat « Palembang + Palu « Pekanbaru * Pontianak « Semarang * Serang « Solo * Surabaya
a. Lembaga Amil Zakat 9 31 | «Tangerang * Tasikmalaya * Tegal * Yogyakarta
b. Badan Amil Zakat
Total Penyaluran 9 i Jakarta, 12 Februari 2024
B. | Sumber dan Penyaluran Dana Wakaf PT BANK TABUNGAN NEGARA (PERSERO) Tbk.
1. | Penerimaan Dana Wakaf Yang Berasal Dari : Unit Usaha Syariah
a. Internal UUS = =
b. Eksternal UUS = =
Total Penerimaan - -
2. | Penyaluran Dana Wakaf Kepada Entitas Pengelola Wakaf
a. Badan Wakaf Indonesia = =
b. Nadzir Lain - o
c. Lain-lain - - M. Quraish Shihab Hirwandi Gafar
Total Penyaluran - - Dewan Pengawas Syanah Direktur Consumer
SUMN s, Bank ® BTN
éo | =LA
N
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